CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

ANALISE DE RISCOS

Falha na identificacdo do problema
Falha na defini¢ao da real necessidade

Riscos relacionados a descri¢cao da necessidade da contratacao

Falha na especificagdo do que se deseja alcangar com a contratacdo

Consequéncia

a. Contrata¢do de uma solugao inadequada
Varias altera¢Oes contratuais
Frustracdo na aquisicdo/contratacdo

Probabilidade

Impacto

( x ) Ndo se Aplica ( )Baixa ( )Média ( )Alta

( x ) Ndo se Aplica ( )Baixa ( )Média ( )Alta
Acgdes Preventivas Responsavel
Agoes Corretivas Responsavel

Observagoes

N3o se aplica, uma vez que a necessidade da contratacdo estd devidamente
detalhada no Estudo Técnico Preliminar, considerando também a previsao legal
da exigéncia de conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e
com a Resolucdo Legislativa n. 318, de 14 novembro de 2023.
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados a demonstragao da previsao da contratacao no plano de contratagGes
anual

Desalinhamento entre a aquisicdo/contratacdo da solucgdo e o plano de
contratagdes anuais

Consequéncia a. Solugdes desalinhadas com os planos estratégicos
Mau uso de recursos publicos
AquisicBes/contratacdes sem agregar valor ao negdcio da institui¢do

Probabilidade (x)NdoseAplica ( )Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto (x)NdoseAplica ( )Baixa ( )Média ( )Alta

Acgdes Preventivas Responsavel

Observagoes

A contratacdo esta prevista no Plano de Contra¢cdo Anual. | —eememeee-
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados aos requisitos da contratagao

Falha na definicdo dos requisitos

Falha na justificativa dos requisitos

Definicdo de requisitos que limitem a competicdo e deixe o érgao
dependente da contratada

d. Desalinhamento entre a necessidade da contratacdo com os resultados
pretendidos

Consequéncia

a. Estabelecimento de requisitos desvinculados da necessidade da
contratagao

b. Estabelecimento de requisitos que limitem a competicao

c. Dependéncia excessiva da contratada

Probabilidade

(x)NdoseAplica ( )Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto

legal, uma vez

(x)NdoseAplica ( )Baixa ( )Média ( )Alta
AcgoOes Preventivas Responsavel

Observagoes

N3do se aplica, considerando o exposto anteriormente. A exigéncia possui carater |  ----------

gue a Camara deve atender as disposicoes da Lei Geral de

Protec¢do de Dados (LGPD) e da Resolugdo Legislativa n. 318 de 2023.
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados as estimativas das quantidades para a contratagao

N3ao utilizacdo de séries histéricas de contratacdes anteriores
Falha no levantamento da demanda
Uso de técnicas inapropriadas para estimar a quantidade necessdria ao
alcance do resultado pretendido
Consequéncia a. Excesso ou falta de produtos para atender a necessidade
b. Aditivos contratuais decorrentes da falta de planejamento
c. Perda do efeito de economia de escala
d. Comprometimento inadequado do orcamento
Probabilidade ( )NdoseAplica (x)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( )NdoseAplica (x)Baixa ( )Média ( )Alta
AgoGes Preventivas Responsavel
Realizar um levantamento preciso das necessidades, com base em dados Dirgtoria
confidveis e analises detalhadas. Deve-se utilizar metodologias apropriadas para J?;fé%ad%m
estimar demandas, garantindo que sejam profissionais ou empresas experientes, | acimulo das
com histérico comprovado na érea. atribuicdes
inerentes a
Diretoria

Agoes Corretivas

Revisar o processo de contratacdo para identificar falhas, como especificacées
insuficientes ou critérios inadequados de sele¢do, reformulando o edital, se
necessario.

Observagoes

Administrativa.

Responsavel

Diretoria
Juridica em
razao do
acumulo das
atribuicoes
inerentes a
Diretoria
Administrativa.
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados ao levantamento de mercado

Causa Falha na identificacdo das solu¢des disponiveis

Consequéncia a.

i. Direcionamento da licitagao

b. Licitacdo deserta

com as empresas do mercado

Utilizacao de apenas uma solugdo do mercado para basear os requisitos:

ii. Precos ofertados acima dos oferecidos no mercado

Proximidade inadequada entre servidores da equipe de planejamento

Probabilidade ( )NdoseAplica (x)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( )N3doseAplica (x)Baixa ( )Média ( )Alta
AcgOes Preventivas Responsavel
Realizar estudos robustos e elaborar documentacdo clara, com exigéncias Dirgtoria
proporcionais e orcamento compativel com o mercado. Reforgar a divulgagdo da Jl:;fél((:)adeom
contratagdo e ampliar a consulta a fornecedores, garantindo informag¢des mais | gcumulo das
representativas. atribuicoes
inerentes a
Diretoria

Acodes Corretivas

Revisar e ajustar a documentacdo, eliminando exigéncias desproporcionais, se
necessario.

Observagoes

A ampla divulgacdao em canais especializados, combinada com a
documentacgao transparente de interagdes com fornecedores, previne
conflitos e favorecimentos.

Administrativa
Responsavel

Diretoria
Juridica em
razao do
acumulo das
atribuicbes
inerentes a
Diretoria
Administrativa
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados a estimativa do valor da contratacao

Causa a. Utilizacdo de poucas fontes para a estimativa do valor da contratacao

Consequéncia a. Estimativa de precos sem embasamento
b. Sobreprec¢o na contratagdo

Probabilidade ( )NdoseAplica (x)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto ( )NdoseAplica (x)Baixa ( )Média ( )Alta

Ac¢odes Preventivas Responsavel

Diretoria
Contabil
Legislativa

Realizar levantamentos abrangentes e atualizados de precos e especificacdes
técnicas, consultando fornecedores, contratos similares de outros 6rgaos e bases
de dados oficiais, como tabelas de precgos referenciais.

Agoes Corretivas Responsavel

Diretoria
Contabil
Legislativa

Revisdo e atualizagao da pesquisa de mercado, ampliando o nimero de
fornecedores consultados e ajustando os valores coletados.

Observagoes
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados a descrigao da solucao

Falha na identificacdo de possiveis cendrios da solugdo para atender a
demanda

b. Falha na avaliagdo dos cenarios quanto aos aspectos de eficiéncia,
eficacia, economicidade, padronizacdo e praticas de mercado

c. Desconsiderar para a escolha da solucdo, além do custo, aspectos
referentes a garantia, manutengdo e insumos

d. Falta de justificativa quanto os beneficios a serem alcangados com a
escolha da solucao

Consequéncia a. Dependéncia excessiva da contratada
Adocdo de uma solugdo inadequada
i. Problemas na implantacao
ii. Descontinuidade da solugao

=
g
¥
Probabilidade ( )NadoseAplica (x)Baixa ( )Média ( )Alta %
3
I~
Impacto ( )N3oseAplica (x)Baixa ( )Média ( )Alta é’
Acgoes Preventivas Responsavel g
Realizar um mapeamento detalhado das necessidades e elaborar Di,rgtoria g
especificacdes técnicas objetivas. Juridica em 5
razdo do 2
acumulo das )
atribuicdes 8
inerentes a E
Diretoria 2
Administrativa
AgOes Corretivas Responsavel
Efetuar as correcdes necessarias na documentacdo, quando aplicavel. Diretoria
Juridica em
razdo do
acumulo das
atribuigdes
inerentes a
Diretoria
Administrativa
Observagoes
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados ao parcelamento ou ndo da solugao

Falha no planejamento da contratacdao em sua totalidade

b. Falha na descricdo de tudo que sera necessario para que a solucdo
contratada atenda a demanda, evitando dependéncia excessiva com a
contratada

c. Falha na avaliagdo e justificativa se o parcelamento da solugao é técnica
e economicamente viavel

Consequéncia a. Contratagdo de uma solugdao incompleta

b. Contratacdo posterior de parte da solucao

c. Diminui¢do da competitividade na licitacdo

d. Parcelamento inadequado da solugao
Probabilidade (x)NdoseAplica ( )Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto (x)NdoseAplica ( )Baixa ( )Média ( )Alta

AcOes Preventivas Responsavel

Observagoes

N3ao se aplica o parcelamento.
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Riscos relacionados aos resultados pretendidos

solucdo

Falha na especificacdo dos resultados pretendidos com a contratagao da

Consequéncia Incerteza quanto aos resultados pretendidos

Dimensionamento e definigdo inadequados da solugdo

Probabilidade ( )NdoseAplica (x)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( )NdoseAplica (x)Baixa ( )Média ( )Alta
AcgoOes Preventivas Responsavel
Elaborar um escopo de trabalho detalhado para a contratacdo de servicos Dirgtoria
relacionados a LGPD, incluindo resultados esperados, requisitos técnicos, Jur|d~|ca em
cronograma e or¢camento, além de analisar atentamente os documentos da fase acrl?rf]i?odccl)as
preparatdria e eventuais impugnagbes ao edital. atribuicdes
inerentes a
Diretoria
Administrativa
Agoes Corretivas Responsavel
Realizar corre¢des na documentagdo, se o caso. Diretoria
Juridica em
razao do
acumulo das
atribuicbes
inerentes a
Diretoria

Observagoes

Administrativa
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

celebracao do contrato

Riscos relacionados as providéncias a serem adotadas pela Administragdo previamente a

a. Falha naidentificacdo das providéncias a serem adotadas na realizacdo

das adaptacgdes, por exemplo:

i. Infraestrutura tecnoldgica, elétrica e de ar condicionado

ii. Espago fisico e logistica

iii. Estrutura organizacional

iv. Acesso aos sistemas de informacao
v. Capacitagdo dos servidores

vi. Impacto ambiental

vii. Impacto de mudancas de processos de trabalho

viii. Quaisquer outras providéncias necessarias relativas a

implantagdo e a continuidade da solucdo

Consequéncia

a. Contratacdo prejudicada por conta de falhas na comunicagdo entre as

unidades envolvidas para o funcionamento/implantacdo da solucio

b. Estrutura funcional inadequada para o gerenciamento do contrato

c. Execucgdo inadequada do objeto
Atraso no alcance dos resultados pretendidos

Probabilidade

Impacto

e regulamentar

( x )NdoseAplica ( )Baixa ( )Média ( )Alta

( x ) Nao se Aplica ( )Baixa ( )Média ( )Alta
AgOes Preventivas Responsavel
Acgoes Corretivas Responsavel

Observagoes

N&o ha risco relacionado, por haver conformidade com todos os preceitos legais

es aplicaveis. O planejamento elaborado revela-se adequado,

contemplando a clara definicdo do escopo, prazos estabelecidos e or¢camento
detalhado. Ademais, a fiscalizacdo sera conduzida de maneira diligente, visando
assegurar a eficiente execugdo contratual.
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CAMARA MUNICIPAL DE DOIS CORREGOS

Assinaturas Digitais

O documento acima foi proposto para assinatura digital na Camara Municipal de Dois Corregos. Para verificar as
assinaturas, clique no link: https://doiscorregos.siscam.com.br//documentos/autenticar?chave=6F4DSVTPOWB8RKTM,

ou va até o site https://doiscorregos.siscam.com.br//documentos/autenticar e utilize o cddigo abaixo para verificar se

este documento é valido:

Cddigo para verificagdo: 6F4D-SVTP-OWB8-RKTM

@r Nicoleti Junior

Oficial Legislativo
Assinado em 29/05/2025, as 13:16:48
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